1. TEHNIKA MREZNOG PLANIRANJA

Tehnika primene mreznog planiranja se sastoji 1z zasebnih faza analize:
- analiza strukture

- analiza vremena

- analiza troSkova 1

- raspodela resursa

Analiza strukture se uvek izvodi, dok se ostale faze rade prema potrebi. Naime,
analiza vremena se ne moze izvriti dok se ne izvr$i analiza strukture a analiza
trosSkova 1 resursa povezana je sa analizom vremena.

Analiza strukture, tj., odredivanje tehnoloske 1 logicke meduzavisnosti aktivnosti u
mreznom planiranju predstavlja pocetnu 1 osnovnu fazu rada. U realizaciji ove
faze mreznog planiranja moraju uéestvovati odgovarajuéi

menadzeri 1 tehnolozi posmatranog projekta. Ovo nije rutinski posao, mada na
prvi pogled 1zgleda jednostavan, treba mu posvetiti veliku paznju jer greske
napravljene ovoj fazi projekta mogu uticati na rezultate rada u svim

ostalim fazama primene mreZnog planiranja u projektu.

1.1. Analiza strukture

Radi ukazivanja na osnovne postavke pri konstruisanju mreznog dijagrama bice
obradena nekoliko primera u kojima je tretirana samo faza analize strukture.

Primer 1.1. Za aktivnosti, date u Tabeli 1.1. nacrtati mreZzni dijagram. Simbol (X)
na preseku vrste 1 kolone, u matrici meduzavisnosti aktivnosti, zna¢i da aktrvnost
1z vrste prethodi aktivnosti 1z kolone, odnosno da aktivnost navedena u koloni sledi
aktivnost navedenu u vrsti.

Tabela 1. 1. Matrica meduzavisnosti aktiviosti

Razmatrana aktivnost | A [|B|C |D |E
Prethodna aktivnost
A XX
B X
C X
D
E

Resenje:

Dogadaji na mreznom dijagramu bife oznaceni krugom u kome je opisan broj
dogadaja, dok ¢e aktivnosti biti oznadene strelicom. Iznad strelice bi¢e naznacena
oznaka aktivnosti a 1spod strelice duzina trajanja aktivnosti, kao sto je dato na slici
1.1.
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Slika 1.1. Oznaka dogadaja i aktivnosti

Za numerisanje dogadaja bi¢e upotrebljeno uzastopno numerisanje dogadaja po
metodi Fulkersona, koje ¢e biti objaSnjeno na zadatom primeru (Tabela 1.1).
Medutim, prethodno je potrebno konstruisati mrezni dijagram zadatog primera.
Ocigledno je da aktivnosti A,B 1 C nemaju prethodne aktivnosti, te se mogu

posmatrati kao pocCetne aktivnosti koje izlaze 1z prvog numerisanog dogadaja
(dogadaja 1), slika 1.2.

Slika 1.2. Prvi korak konstrukcije mreznog dijagrama

Obzirom da aktivnost A prethodi dvema aktivnostima D 1 E, potrebno je uvesti
dve prividne aktivnosti S; 1 S,, slika 1.3.
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Slika 1.3. Drugi korak kon!vtrukcg’je mreznog dijagrama
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Obzirom da aktivnosti D prethode aktivnosti A 1 B, onda ovu aktivnost uvodimo
1za dogadaja gde se zavrSava dogadaj B 1 dogadaj A (posredstvom S1), slika 1.4.
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Slika 1.4. Treci korak konstrukcije mreznog dijagrama

Prema tome, aktivnost E, kojoj prethodi aktivnost C i1 A, ucrtavamo 1z dogadaja
kojim se zavrSava aktivnost C 1 A (preko S2), slika 1.5, 1 time je mreZni dijagram
posmatranog primera konstruisan.

Slika 1.5. Cetvrti korak koﬁ&mkcije mreznog dijagrama

Sada je potrebno izvrSiti numerisanje dogadaj, primenom pravila Fulkersona
(Prilog 1). 1z skupa celih pozitivnih brojeva [1.n], u prvom koraku najmanji se
dodeljuje poéetnom dogadaju projekta (§to je ve¢ dodeljeno dogadaju 1).

U drugom koraku se obelezavaju sve aktivnosti koje 1zlaze 1z numerisanog
dogadaja (prekrizenom crticom u blizini strelice), slika 1.6.



Slika 1.6.Drugi korak primene pravila Fulkersona

U tre¢em koraku se mogu numerisati zavr$ni dogadaji prekrizenih aktivnosti AB 1
C. Zavrsni dogadaji aktivnosti B 1 C imaju manje pravo na numeraciju od zavr$nog

dogadaja aktivnosti A, jer u njih ulaze 1 neprekrizene (pomoéne) aktivnosti S11 S2,
slika 1.7.
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Slika 1.7.Treci korak primene pravila Fulkersona

U narednom koraku mogu se prekriziti aktivnosti S1 1 S2, jer one 1zlaze iz
novonumerisanog dogadaja 2, slika 1.8.

Slika 1.8. Cetvrti korak primene pravila Fulkersona
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U narednom koraku moguce je numerisati zavrne dogadaje novoobelezenih
aktivnost: S1 1 S2. To su zavr$ni dogadaji aktivnostt B 1 S1 1 aktivnosti C 1 S2.
Oba dogadaja su stekla pravo na numeraciju. Pozeljno je da brojevi dogadaja
rastu s leva na desno 1 odozgo nadole, na mreznom dijagramu, slika 1.9.

Slika 1.9. Peti korak prfﬁene pravila Fulkersona

U zavr$nom koraku je potrebno obeleziti aktivnosti D 1 E 1 numerisati krajnji
dogadaj projekta, slika 1.10.

Slika 1.10. Zavrini korak primene pravila F'ulkersona

Napomena.: Pocetni dogadaj projekta prepoznaju se po tome §to u njega ne ulaze
aktivnosti, nego samo izlaze (dogadaj 1). Nasuprot tome, u zavrSni dogadaj
projekta samo ulaze aktivnosti a ne izlaze (dogadaj 5). Pocetne, ili nezavisne,
aktivnosti projekta nemaju simbola u kolonama matrice meduzavisnosti aktivnosti
(aktivnostt A,B 1 C). ZavrSne aktivnosti projekta nemaju simbola u redovima
matrice (aktivnosti D 1 E).



Primer 1.2. Konstruisati mrezni dijagram projekta ¢ija je matrica meduzavisnosti
aktivnosti data Tabelom 1.2. Pri numerisanju upotrebiti rastu¢e numerisanje sa
preskocima, tj. upotrebiti samo parne brojeve [2;2n].

Tabela 1.2. Matrica meduzavisnosti aktiviosti

Razmatrana A B |[C D [E
Prcthodna
A X
B X X
C
D X X
E

Regsenje:
Na osnovu situacije definisane Tabelom 1.2, mogu se izdvojiti sledecCe faze u
konstrukciji 1 numeraciji mreznog dijagrama, slika 1.11.

Stika 1.11. Koraci u konstrukciji i numerisanju mreZnog dijagrama



Primer 1.3. Za matricu meduzavisnosti aktivnosti, datu Tabelom 1.3., konstruisati
mrezni dijagram 1 numerisati ga pravilom Fulkersona sa rastu¢im numerisanjem.
Upotrebiti rastuce numerisanje sa korakom preskoka jednakim 5 [5,5n].

Tabela 1.3. Matrica meduzavisnosti aktivnosti

azmatrana |A B [C D [E |F
Prethodna
A X X
B X X
C X
D X
E
F

Re§enje:

Mrezni dijagram razmatranog slucaja je dat na slici 1.12.

Stlika 1.12. Konacni mrezni dijagram razmairanog primera

Kada se na mrezni dijagram, dat na slici 1.12., primeni pravilo Fulkersona sa
korakom preskoka 5, dobija se kona¢no numerisani mrezni dijagram prikazan na
slici 1.13,

Slika 1.13. Konacni mrezni dijagram razmatranog primera numerisan prema pravilu Fulkersona
sa preskokom 5



Primer 1.4. Nacrtati mrezni dijagram projekta, &ija je $ema meduzavisnosti
aktivnostt data Tabelom 1.4. IzvrSiti uzastopno rastu¢e numerisanje koristeci
pravilo Fulkersona.

Tabela 1.4. Polazna matrica meduzavisnosti aktivnosti

Razmatrane A B [C D [E |F
Prethodne
A XX
B X X
C X
D
E
I3

Resenje:

Ukoliko b1 smo primenili logi¢ko razmisljanje, kao 1 u prethodnim primerima,
mogli b1 smo da konstruisemo slede¢i dijagram, slika 1.14., na kome su polazne
aktivnosti A,B 1 C, dok su krajnje aktivnosti D, E 1 F.

Slika 1.14. Polazni mrezni dijagram razmatranog primera

Medutim, reSenje na slici 1.14. nijje ta¢no. Na dijagramu je ocigledno da aktivnosti
E prethode aktivnostt A 1 B (8to je 1 potrebno na osnovu Tabele 1.4), medutim
aktivnosti F prethode A, B 1 C a potrebno je da joj prethode samo B 1 C.

Oc¢igledno je da u ovom slu€aju treba, na neki nacin, premestiti aktivnost S1 koja
dovodi aktivnost A kao prethodnu aktivnosti F. Ovaj problem se najlakse reSava
tako Sto se uvodi pomocéni dogadaj, kao pocetni dogadaj aktivnosti E, slika 1.15.



Pomocni dogadaj

)

Slika 1.15. Transformacija mreZnog dijagrama

Sledece je potrebno rasporediti aktivnosti E 1 F, prema matrict meduzavisnosti
aktivnosti, Sto daje slede¢i kona¢ni mrezni dijagram, slika 1.16.

Slika 1.16. Konacni mreZni dijagram

Primer 1.5. Naknadno je ustanovljeno da u projektu iz prethodnog zadatka treba
obaviti jo§ dve aktivnosti (G 1 H), tako da prva od njith G moZe poceti ¢im se
zavrst aktivnost C, dok aktivnost E ne moZe podeti pre zavrietka aktivnosti G.
Aktivnost H moze poceti po zavrsetku aktivnosti G, 1 od nje ne zavisi ni jedna
aktivnost. Formirati novu matricu meduzavisnosti aktivnosti 1 novi mrezni
dijagram koji oslikava novonastalu situaciju.

Resenje:

Dodavanjem novih aktivnosti, matrica meduzavisnosti aktivnosti i1zgleda na
slede¢i nacin, Tabela 1.5.



Tabela 1.5. Dodavanje aktivnosti G i H

Razmatrana | A | B|C|D |E |F |G| H
Prethodna
A XX
B X | X
C X| X
D
E
F
G X X
H

Dijagram 1z prethodnog primera, slika 1.16, nacrtatemo bez numeracije 1 onda
analizirati gde je moguc¢e umetnuti nove aktivnosti, slika 1.17.

Slika 1.17. Polazni mrezni dijagram

Obzirom da aktivnosti G prethodi aktivnost C, dok aktivnosti E prethodi
aktivnost G, tako da aktivnost G treba dodati na sledeéi nacin, slika 1.18.

Slika 1.18. Dodavanje aktivhosti G

Obzirom da aktivnosti H, prethodi aktivnost G, a aktivnost A nije prethodna ni
jednoj aktivnosti, te je crtamo na sledec¢i nacin, slika 1.19.
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Slika 1.19. Dodavanje aktivnosti H

Kona¢no numerisani dijagram dat je na slici 1.20.

Slika 1.20. Konacni mrezni dijagram razmatranog slucaja

U razmatranom slu¢aju se moze videti vaznost numerisanja sa preskocima. Jer da
je, na primer, polazni dijagram (slika 1.17) bio numerisan sa preskocima, onda bi
bilo moguce nacrtati nove aktivnosti bez promene numeracije polaznih dogadaja,
uz samo dodavanje novih koji bi dobili numeraciju medu ve¢ postojecim
dogadajima. Primer dat na slici 1.21.

a) Polazni dijagram b) Dijagram sa dodatim aktivnostima

Slika 1.21. Razmatrani slucaj uz numeraciju sa preskocima
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Primer 1.6. Za matricu meduzavisnosti aktivnosti, datu Tabelom 1.6., nacrtati
mrezni dijagram 1 numerisati ga uzastopnim rastu¢im numerisanjem pravilom
Fulkersona.

Tabela 1.6. Polazna matrica meduzavisnosti aktivnosti

RazmatranaA B C D E F G H[I J KL M N
Prethodna
A X
B X X
C X
D X X
E X
F X X
G X
H X X
Il X X
J X X
K X
L
M
N
Relenje:

Na osnovu gornje matrice moze se konstruisati slede¢i mrezni dijagram, slika
|22

Stika 1.22. Mrezni dijagram razmatranog slucaja

Sledeci korak predstavlja numeraciju primenom pravila Fulkersona:
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U prvom koraku dodeljuje se numeracija 1 poCetnom dogadaju projekta. U
drugom koraku se obelezavaju (kosom crtom) sve aktivnosti koje 1zlaze 1z
numerisanog dogadaja (aktivnosti A, B 1 C). U trecem koraku se numerise
dogadaj 2 u koji ulazi obeleZzena aktivnost B 1 dogadaj 3 u koji ulazi aktivnost C.
Sada je moguce obeleziti aktivnost S1 jer izlazi i1z numerisanog dogadaja 2,
takode 1 aktivnostt E 1 F. Slede¢i korak je numeracija dogadaja 4 u koji ulaze
aktivnosti A 1 S1. Potom je moguce obeleziti aktivnost D. Trenutna situacija je
data na slici 1.23.

Slika 1.23. Polazni koraci numerisanja razmatranog primera

U pokuSaju narednog obelezavanja aktivnosti 1 numeracije dogadaja, javlja se
problem. Naime, dogadaj u koji ulazi obelezena aktivnost D ne moze se
numerisati, jer u njega ulazi 1 neobelezena aktivnost . Isto vazi i1 za dogadaj u koji
ulazi aktivnost E kao 1 za dogadaj u koji ulazi aktivnost F, jer pored navedenih u
njih ulaze 1 neobeleZene aktivnosti.

Kako nema dogadaja koji su stekli pravo na numeraciju, to znaci da se ne
moze do kraja numerisati ovaj mrezni dijagram, pravilom Fulkersona. Razlog za
ovu ¢injenicu je taj Sto u mreznom dijagramu postoji kruzni put (zatvorena
petlja), €ije otkrivanje je 1 bio cilj ovog zadatka.

Taj kruzmi put saCinjavaju aktivnostt G-H-I-J-G. Razmatrajuéi aktivnosti
kruznog puta dolazi se do zakljuc¢ka da je aktivnost G ujedno 1 prethodna 1
naredna aktivnost aktivnostima H-I-J. Ovo je logicki-tehnoloski nemoguce, jer se
svaki projekat vremenski mora odvijati unapred, odnosno da svaka aktivnost mora
imati svoj pocetak 1 kraj. Ovaj kruzni put se relativno lako moze uociti na
jednostavnom mreznom dijagramu, kao Sto je dijagram razmatran u ovom
primeru. Teze je vizualno uociti kruzni put na ve¢em mreznom dijagramu.

Na osnovu razmatranog dijagrama se uocava da je Fulkersonovo pravilo rastuceg
numerisanja dobar alat za otkrivanje kruzne putanje u mreznom
dijagramu.
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1.2. Analiza vremena - metoda kriticnog puta — (CPM)

Projekat predstavlja skup medusobno povezanih aktivnosti sa tacno definisanim
pocetkom, krajem 1 trajanjem svake od aktivnosti. Vreme trajanja aktivnosti Aj;,
obelezava se sa t;;, pri ¢emu indeks «1» oznacava broj pocetnog dogadaja, a indeks
«J» broj zavrinog dogadaja aktivnosti. Odakle je ocigledno da dogada; oznacava
vremenski trenutak u kome moze poceti neka aktivnost, ali 1 trenutak njenog
zavrSetka.

Ukoliko sa t; obelezimo trenutak zbivanja pocetnog dogadaja aktivnosti Ay, a sa
ti-trenutak zbivanja zavrSnog dogadaja, onda za svaku aktivnost imamo sledece

vremenske parametre, Slika 1.24.
/1N

m t
g
Vreme tjj je polazni podatak o trajanju aktivnosti Ajj, dok se tj odreduje na

w

Slifear 1.24. Vyvemenski parametri aktivnosti projelia

osnovu relacije:
tj =1 T tij

Obzirom da trenutak pocetka posmatrane aktivnosti ne mora biti jednak trenutku
zavrSetka prethodne aktivnosti, to ¢e se za svaku aktivnost odredivati najraniji
pocetak 1 zavrSetak aktivnosti kao 1 najkasniji pocetak 1 zavrsetak aktivnosti, pri
¢emu su oznake:

t,- najraniji moguéi pocetak aktivnosti Aj;

t,- najkasniji moguci pocetak aktivnosti A;

t,- najrafiiji moguci zavrietak aktivnosti A;;

t.- najkasniji dozvoljeni zavrSetak aktivnosti A;;

Na osnovu definisanih oznaka, vremenski parametri aktivnosti projekta su dati
na slici 1.25.

Slika 1.25. Kompletni viremenski parametri koji definiSu aktivnosti projekta
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Postupak odredivanja navedenih vremenskih parametara zapocinje tako Sto se
najpre odrede vremena najranijeg zavrSetka, odnosno najranijeg pocetka,
aktivnosti. Za svaku aktivnost koja polazi iz poCetnog dogadaja A; usvaja se da je
vreme najranijeg pocetka t;° = 0. Vreme njenog zavrsetka je t;° =t;° +t;;. Ukoliko je
Aj zavrSni dogadaj za viSe aktivnosti koje nemaju isto trajanje, onda taj dogadaj
moze nastupiti tek posle zavrSetka aktivnosti sa najduzim vremenom trajanja:

T +t,) (1.1)

o

4 § = ;
KorisS¢enjem jednacCine 1.1., odreduje se najraniji zavrSetak svake naredne
aktivnosti. Na taj nacin se dobija 1 vreme nastupanja zavrSnog dogadaja projekta,
koje je istovremeno najraniji mogu¢i zavrietak projekta t,’. Ukoliko je poznat
planirani rok zavrSetka celog projekta (T), on ¢e biti ostvaren samo ukoliko je
t,° <T. Ukoliko se desi da je t,°>T, projekat ne mozZe biti zavrSen u planiranom
roku, pa je potrebno izvrSiti skraCivanje trajanja pojedinih aktivnosti do
postizanja planiranog roka.

Kada se izratuna vreme najranijeg moguceg zavrSetka projekta to°’, pri ¢emu ono
zadovoljava uslov t.’<T, nema nikakvih razloga da to ne bude i vreme najkasnijeg
zavrietka projekta, odakle sledi da je t."=T=t,".

Time pocCinje postupak izraCunavanja vremena najkasnijih pocetaka aktivnosti.
Ovaj postupak teCe suprotno od prethodnog. Polazi se od zavrSnog dogadaja
projekta i ide prema pocetnom dogadaju.

Vreme kada aktivnost najkasnije mora poceti, da bi se zavrSila do svog
najkasnijeg zavrsetka dobija se kao:

{0 = mjl_n(;}. %) (12)

Sva Cetiri definisana vremenska podatka se mogu predstaviti na sledeci nacin,
slika 1.26.

12 t to

L £, 4

i [ J

vremenski raspon aktivnosti A;

»

<
-

Slika 1.26. Odnos najranijih i najkasnijih pocetaka i zavrietka aktivnosti
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IzvrSenje bilo koje aktivnosti se moze pomerati samo u razmaku izmedu najranijeg
podetka t° 1 najkasnijeg zavrietka tjl. Navedeni vremenski raspon se naziva
raspoloZzivo vreme trajanja aktivnosti ili maksimalno dozvoljeno trajanje
aktivnosti.

Sam postupak 1zracunavanja vremenskih parametara moze se obavljati na vise
natina. NajéeS¢e se primenjuju tri postupka: MaSinski (uz upotrebu racunara),
proratun vremena pomocu mreznog dijagrama 1 prora¢un vremena pomodu
matrice meduzavisnosti aktivnosti.

Proracunvremena CPM metodom pomo éu mreznog dijagrama

Primer 1.7. Ukoliko je spisak aktivnosti 1 njihova medusobna zavisnost, kao 1
trajanje, dat u Tabeli 1.7, konstruisati matricu meduzavisnosti aktivnosti 1 mrezni
dijagram, a potom 1zvrSiti analizu vremena projekta po CPM metodi.

Tabela 1.7. Polazni podaci o projektu

aktivnost | A B C D E F G H

zavisiod |/ / A A B.C B.C D.E D.EF

traje 10 12 2 9 6 5 7 3
Resenje:

Na osnovu Tabele 1.7. moguce je konstruisati slede¢u matricu meduzavisnosti
aktrvnosti, Tabela 1.8.

Tabela 1.8. Matrica meduzavisnosti aktiviosti

Razmatrana A B |(C D [E [F |G H
Prethodna
A X X
B X X
C X X
D X X
E X X
F X
G
H
trajanje 10 12 2 9P 6 5 [7 3

Na osnovu prethodne tabele moguce je konstruisati slede¢i mrezni dijagram, slika
1.27.
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Slika 1.27. Polazni mrezni dijagram razmatranog slucaja

Sledeéi korak je analiza vremena razmatranog projekta, koja se radi na sledeéi
nacin:

Odredivanje najranijeg pocetka aktivnosti

Koristeci jednacinu 1.1. mogude je 1zvrsiti sledei proradun:

tlo =0

tzo = max (tlo + tlz) =0+10=10

t30 = max[(t1°+ tlg); (t20+ t23) = max [(0 + 12), (10 + 2)] = max (12,12) =12
t40 = max[(t2°+ t24); (t30+ t34) = max [(10 + 9), (12+ 6)] = max (19,18) =19

ts° = max[(ts° + tys); (°+ t35)] = max [(19+ 0); (12+ 5)] = max (19,17) =19

]
]
]
ts" = max[(t,° + tyg); (t5°+ tsg)] = max [(19+ 7); (19+ 3)] = max (26,22) = 26

Prema tome, vreme najranijeg moguceg zavrietka projekta je t,"=ts"=26 dana.
Usvajamo da je to i vreme najkasnije dozvoljenog zavrietka, odnosno t"=ts' =26.

Odredivanje najkasnijeg pocetka aktivnosti:

Koristeci jednacinu 1.2. moguce je 1zvrsiti slede¢i proracun:
ts' = min [(ts — ts¢)] = min [(26- 3) ] =23

t,' = min [(ts' — tue); (ts' — ts4)] = min [(26 - 7); (23 - 0)] =19

]
ty' = min [(ts' — tsa); (ts' — ts3)] = min [(19- 6); (23 - 5)] =13
tzl = min [(t41 — t24)', (t31 — t23)]

t;' = min [(t;' — ti2); (&' — t13)] = min [(10- 10); (13- 12)] =0

Na ovaj nacin zavrSena analiza vremena unosi se u mrezni dijagram na nacin
prikazan na slici 1.28.

[
min [(19-9); (13-2)] =10
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Slika 1.28. Konacni mreZni dijagram razmatranog slucaja

Odredivanje kriticnog puta

Put koji 1ma najveéu duzinu trajanja, od pocetnog do zavrinog dogadaja projekta,
naziva se kritimi put. U mreznom dijagramu moZze postojati jedan ili vise
kriti€nih puteva, pri cemu 1 vestacke aktivnosti (S;) mogu pripadati kriticnom putu.
Kritiéni put, kao najduzi put, predstavlja najkrace vreme za koje se moze zavrsiti
ceo projekat.

Sve aktivnosti koje se nalaze na kriticnom putu nazivaju se Kkriticnim
aktivnostima.

Kriticni dogadaji imaju jednaka najranija 1 najkasnija vremena odigravanja,
odnosno: t° =t 1 t° =t;'.

Kritiéni put na dijagramu prikazanom na slici 1.28. je: Ap(A)-An(D)- Au(G),
odnosno, njegovo trajanje je: tipttystHy=10+9+7=26 dana, Sto je istovremeno i
najkra¢e moguce vreme za zavrsetak celog projekta.

Vremenska rezerva nekriti¢nog puta pokazuje za koliko vremenskih jedinica
ukupno moze biti povecano trajanje jedne i1li vise nekriticnih aktivnosti sa tog
puta, te da zbog toga ne dode do pomeranja roka zavrSetka celog projekta.

Primer 1.8. Analizom plana projekta, rukovodilac projekta je saéinio sledecu
matricu meduzavisnosti aktivnosti, Tabela 1.9.

Potrebno je:
a) projektovati mrezni dijagram
b) odrediti najranija 1 najkasnija vremena pocetka aktivnosti

¢) odrediti kritiéni put
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Tabela 1.9 Matrica meduzavisnosti aktivinosti

Razmatrana /A B |[C D [E [F |G H
Prethodna
A X X
B X
C X
D X
E X
F X
G X
H
Trajanje aktivnosti 8 (10 [10 (15 (12 4 8 [7

Relenje:

a) Optimalni mrezni dijagram je dat na slici 1.29.

2 E

Slika 1.29. Konstrukcija polaznog mreznog dijagrama razmatranog slucaja
b) analiza vremena

Odredivanje najranijeg pocetka aktivnosti

Koriste¢i jednacinu 1.1. mogucde je izvrsiti sledeci proracun:

tlo =0

' =max (t;°+1;2)=0+8=8

t3° = max[(t,;" + t;3); (°+ 153)] = max [(0+ 10); (8 + 10)] = max (10,18) =18

[
t,° = max[(t,° + tp4)] = max [(8 + 12)] = max (20) = 20

ts° = max[(t3° + t35)] = max [(18 + 15)] = max (33) =33

te. = max[(ts" + ty); (15°+ ts)] = max [(20 + 8); (33 +4)] = max (28,37) = 37
t7° = max[(ts’ + ts7)] = max [(37 + 7)] = max (44) = 44
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Prema tome, vreme najranijeg mogudeg zavrietka projekta je t,"=t;"=44 dana.
Usvajamo da je to i vreme najkasnije dozvoljenog zavrietka, odnosno t;°=t;'=44.

Odredivanje najkasnijeg poCetka aktivnosti:

Koristeéi jednacinu 1.2. mogucde je izvrsiti sledeci proracun:
t7O:t71:44
t61 = min |:(J[71 —167)

]=min[(44-7)]=
(ts' —tsq)] =min [(37-4) ] =
]
]=

1

n (t6 — t46) = min [(37 - 8)] =29
—135)

n [(ty' - te); (&'~ t23)] = min [(29 - 12); (18- 10)] =8

1

min [(33-15)] =

min |
min [
min [(ts
min [

min [(t,' - t1); (&'~ t13)] = min [(8- 8); (18- 10)] =0

Konad¢ni mrezni dijagram razmatranog slu¢aja dat je na slici 1.30.

Slika 1.30. Konacni mrezni dijagram razmatranog slucaja

¢) Kriti¢ni put razmatranog projekta je: A-C-D-F-H

Primer 1.9. Realizacija projekta je data sledeCcom strukturnom tabelom, Tabela
1.10.

Tabela 1.10. Strukturna tabela razmatranog projekta

Aktivnost |A |B C D [E F G H | J K L
Prethodna A B B |C [E

aktivnost
Trajanje 8 |6 |5 © |4 7 o5 7 B kB R
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Potrebno je:
a) konstruisati mrezni dijagram
b) odrediti kriti¢ni put projekta

ReSenje:

a) Na osnovu zadate strukturne tabele, moguce je konstruisati slede¢u matricu
meduzavisnosti aktivnosti, Tabela 1.11.

Tabela 1.11. Matrica meduzavisnosti aktivnosti razmatranog primera

RazmatranalA B |(C D E F G H[I J [K [L
Prethodna
A X
B X X
C X
D X
E X X
F X
G X
H X
1
J X
K
L
trajanje 8 6 p 9 @4 7 /105 7 B @4 2

Na osnovu navedene matrice formira se slede¢i mrezni dijagram, slika 1.31.

Slika 1.31. Mrezni dijagram razmatranog primera

b) analiza vremena
Odredivanje najranijeg pocCetka aktivnosti

Koriste¢i jednacinu 1.1. moguce je 1zvrsiti sledeéi proracun:
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t,°=0

tQO:(t10+t12):O+8:8

t°=(t"+t3) =0+6)=6

="+t =0+5) =5

ts’ ="+t =(6+4) =10

ts’ = max[(t;” + ts6); (ts Hue)] = max [(6+7); (5+10)] =max (13,15)=15

t;" = max[(t," + t27); (t5°+ ts7)] =max [(§ +9); (10+ 5)] =max (17:15) =17

ts" = (" + ) = (10+3) =13

tgo = max[(t6° + tsg); (t70+ t79) 5 (tgo + tgg)] = max [(1 S 4), (17 - 7) 3 (13 + 2)]
=max (19;24:15)=24

Prema tome, vreme najranijeg moguéeg zavrSetka projekta je t,"=ty"=24 dana.
Usvajamo da je to i vreme najkasnije dozvoljenog zavrsetka, odnosno to"=ty'=24.

Odredivanje najkasnijeg pocetka aktivnosti:

Koriste¢i jednacinu 1.2. mogucée je 1zvriiti sledeéi proracun:
t90:t91:24

ts' = (t' — tgo) = (24 - 2) =22

ty = (to' — tr) = 24-7) =17

ts = (to' — teo) = (24 - 4) =20

ts'=min [(ts' — tsg); (t' —tsp)] =min [(22-3); (17-5) ] = 12
t,' = (ts' — ty) = 20- 10)=10

t3' = min [(ts' — t35); (ts' — ta¢)] =min [(12 - 4); 20-7)] =8
t'=(t'—ty)=(17-9)=8

ti' =min [(ts' — t1); (' = t13) 5 (t2' — t12)] =min [(10- 5); (8- 6) ; (8-8)] =0

Kona¢ni mrezni dijagram razmatranog sluéaja dat je na slict 1.32.

Slika 1.32. Konacni mrezni dijagram razmatranog slucaja
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Primer 1.10. Za projekat ¢ija je lista aktivnosti data u Tabeli 1.12, potrebno je:

a) nacrtati mrezni dijagram 1 numerisati 1sti rastuéim uzastopnim numerisanjem
po pravilu Fulkersona.

b) 1zvrsiti analizu vremena.

Tabela 1.12. parametri aktivnosti posmatranog projekta

Oznaka aktivnosti [zavisi od: |[Vreme trajanja
10

6
6
10
F
20
3
14
22
G.H ¢/l

>

E.F.J 3

vii~lBlleIEIEEE

daEinEEEE e

Resenje:
a) Mrezni dijagram razmatranog slucaja je prikazan na slici 1.33.

Stika 1.33. Polazni mreZni dijagram razmatranog projekta

b) Analiza vremena.

Prvo je potrebno na dijagram prikazan na slici 1.33 naneti vremena trajanja
aktivnosti (slika 1.34) a potom primenom obrasca 1.1 izvr§iti proracun najranijeg
pocetka aktivnosti:
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Stikcar 1.34. MreZni dijagram pri normalnom trajanju aktiviosti

t10:0
t°=maX(t1°+tlg)=0+10=10
= max[(1," + tz3)] = max [(10+ 6)] = 16

ty” = max[(t;° + tyy)] = max [(10+ 6)] = 16

ts” = max[(t;" + tz5)] = max [(10+ 10)] =

ts® = max[(t;° + t46). (t5° + ts6)] = max [(16 + 3); (20 + 14)] = max (19;34) =34
£° = max[(ts° + ts)] = (20 = 22) = 42

ts” = max[(ts° + tg); (" + Lig); (ts” + tes)] = max [(16+ 4); (16 + 20); (34 + 4)]
= max (20,36;38) =38

to” = max[(ts” + tso); (1" + lew) 1 (1" + )] = max [(38 + 8); (34 + 10) ; (42 +5)]
= max (46,44.47)=47

Najkasnije nastupanje aktivnosti, prema jednacini 1.2:

t'=ty'=47

ts' = min [(to' — tgo)] = min [(47-8) ] =

t;' = min [(to' — tro)] = min [(47- 5) ] =
= min [(to' — tso); (ts' — teg)] = min [(47 - 10); (39—4) ] = min (37;35)=35

min [(t;' — ts7); (t6' — ts)] = min [(42 - 22); (35- 14)] = min(20;21)=20

= min [(ts' — tse); (ts' — tyg)] = min [(35 - 3); (39 - 20)] = min(32;19)=19
= min [(ts' —t35) ] =min [(39- 4)] =

t,' = min [(tsl —th3): (t41 —to): (t51 — fp5)] = min [(35- 6): (19- 6); (20- 10)] =
=min (29;13;10)=10
t,' = min [(t,' — t;5)] = min [(10- 10)] =
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Konac¢ni mrezni dijagram, sa odredenim kriti¢nim putem izgleda kao na slict
1.35.

73\ E *Tg
(\16 35 j % L
/ S~ / \
B F ~__

TR /‘\/ /“\/ 8 \
>/ At

TN A /2 6 Cc /a4 K _;
D e U DR o
D |—/ M
10 14 5
e | ~ AT
5 | 7
\20(20) ™ 2 ™ 42|42

Slika 1.35. Mrezni dijagram za odredivanje kriticnog puta

Primer 1.11. U Tabel1 1.13. data je lista aktivnosti (izgradnja novog proizvodnog
postrojenja), njthova meduzavisnost 1 vremensko trajanje pojedinih aktivnosti.

Tabela 1.13. Matrica meduzavisnosti aktivnosti

I:Egﬁ;gg Naziv Zavisi od | Trajanje
1 Izrada projekta 1 ugovaranje izgradnje / 2
2 Izgradnja gradevinskih objekata | 8
3 Dopremanje tehnoloske opreme | 2
4 Ugradnja instalacija 2 3
5 Montaza tehnoloske opreme 3 4
6 Ugradnja specijalnih postrojenja 4 |
7 Tehnicka kontrola 5,6 2
Potrebno je:

a) Nacrtatt mrezni dijagram 1 numerisati ga rastué¢im uzastopnim numerisanjem
po pravilu Fulkersona,

b) Izvrsiti analizu vremena,

¢) Odrediti kriti¢ni put.

ReSenje:
a) Mrezni dijagram razmatranog projekta, slika 1.36:

Slika 1.36. Polazni mrezni dijagram
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b)  Analiza vremena:

Odredivanje najranijeg pocetka aktivnosti:
[o]

t1] =0

t, =max (t, +t,)=0+2=2

t, =max[(t, +t,)]=max [(2+8)]=10

t, =max[(t, +t,,)]=max[(2+2)]=4

t, =max[(t; + t;;)] = max [(10+3)]= 13

t, =max[(ts +ts): (t, +tye)] = max [(13 + 1); (4+ 4)] = max (14:8) = 14
t, =max[(t, +t-)]=(14+2)=16

Odredivanje najkasnijeg pocetka aktivnosti:

=t =16

t, =min [(t, — t.,)] = min [(16 - 2)] = min (14)=14

t, = min [(t, —t,)] = min [(14 - 1)] = min(13)=13

t, =min [(t; —t,)] = min [(14 - 4)] = min(10)=10

t, = min [(t; —t,)]=min[(13-3)]= 10

= min [(t, —t.); (& —t,)]=min [(10-8); (10-2)] = min (2:8)=2

t' = min [(t, —t,,)] = min [(2- 2)] = O

Analiza vremena prikazana je na mreznom dijagramu, slika 1.37.

/3N 4 5
e |
DE [
611
2
1
3
2
Y

5 5\ A
>\ 14|14
\4]1e/ z e
Slika 1.37. Analiza vremena pri normalnom trajanju aktivnosti

c¢)  Kriti¢ni put razmatranog projekta je: 1-2-4-6-7.
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Primer 1.12. Za projekat, ¢ij1 je plan realizacije dat matricom meduzavisnosti
aktivnosti, tabela 1.14, nacrtati 1 numerisati mrezni dijagram, izvrSiti analizu
vremena 1 odrediti kritiéni put.

Tabela 1. 14. Matrica meduzavisnosti aktivnosti

Posmatrana aktivnost
A B C D E F G
‘g A X X
g B X X
= C X
v
S D
3 E X
@]
= F
s G
t, (dan) 8 12 6 4 10 6 4
ReSenje:

Mrezni dijagram posmatranog projekta, pri normalnom trajanju aktivnosti, dat je
na slict 1.38.

C
6

B
N =<
A
Slika 1.38. Polazni mrezni dijagram

Analiza vremena (odredivanje najranijeg i najkasnijeg pocetka aktivnosti):
;=0
t,’=max (t;° +t,)=0+8=28
t3° = max([(t,° + ty3)] = max [(8 + 12)] = 20
ty" = max[(t;° + t4)] = max [(§ + 6)] = 14
ts® = max[(t:° + t35)] = max [(20+ 10)] = 30
te” = max[(t:° + tz6); (ta”+ tag); (ts° + tsg)] = max [(20 + 6); (14 + 4); (30+4)] =
=max (26;18;34)=34
T



t60 = tﬁl =34
ts' = min [(ts' — ts¢)] = min [(34 - 4)] = 30

t,' = min [(ts' - ts)] = min [(34-4)] =30
ty' = min [(t' — t36): (ts' — t35) ] = min [(34-6):(30 - 10)] = min(28,20)= 20
' =min [(t' - ta); (3" - t3)] = min [(30 - 6); (20- 12)] = min (24:8)=8

t;' =min [(t,' ~ ;)] =min [(8-8)] =0

Knti¢ni put dat je naslici 1.39.

ERW: 2\ ¢ R
o+

Slika 1.39. Mrezni dijagram kod normalnog trajanja aktivnosti

Primer 1.13. Za projekat sanacije deponije data je strukturma tabela 1.15. sa
aktivnostima, njthovim medusobnim zavisnostima 1 vremenima trajanja.
Formirajte mrezni dijagram, odredite najkrace vreme za koje se moze realizovati
projekat 1 oznacdite kriti¢ni put.

Tabela 1.15. Matrica meduzavisnosti aktivnosti

Posmatrana
Prethodna A B/ CDE|F|GH
A X | X
B X X
C X
D X
E X
F X
G
H
Trajanje aktivnosti 71719(10|14[11|7 ] 5
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ResSenje:
Analiza vremena:

Odredivanje najranijeg pocetka aktivnosti

Koriste¢i jednacinu 1.1. mogucde je izvrsiti slede¢i proracun:
tlo =0

t2°=max(t1°+t12)20+7=7

t3° = max[(t;° + tp3)] =max [(7+ 7)] = 14

[
ty” = max[ (6" + to); (3" + trg)] =max [(7+ 9); (14 + 10)] = max (16,24) =24
ts” = max[(t:° + t35)] = max [(14+ 11)] =
te. = max[(ty’ + tys)] = max [(24 + 14)] =

te. = max[(ts° + ts7); (t° + ts7)] = max [(25+ 5); (38 + 7)] = max (30,45) =45

Odredivanje najkasnijeg pocetka aktivnosti:

70=t71=45
ts' =min [(t;' — ts7)] = min [(45-7) ] =

ts' =min [(t;' — ts7)] =min [(45-5) ] =

ts' = min [(t;' — tus)] = min [(38 - 14)] =

[
[
[
= min [(ty' — t34); (t5' — t35)] = min [(24- 10); (40- 11)] = min (14,29) = 14
t,' = min [(t;' — t3); (t;' — tp4)] = min [(14- 7); (24 - 9)] = min (7,15) =7

[

t;' =min [(t,' - t;)] = min [(7- 7)] =
Kriti¢ni put je: A-B-D-E-G; 7+7+10+14+7=45 dana.

Mrezni dijagram, sa odredenim kritiénim putem dat je na slici 1.40.

Slika 1.40. Mrezni dijagram za odredivanje kriti¢nog puta
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Primer 1.14. Osnovni elementi nekog projekta dati su u Tabeli 1.16. [zvrsiti
analizu vremena 1 odrediti kritiéni put.

Tabela 1.16. Matrica meduzavisnosti aktivnosti

Posmatrana aktivnost
A B C D E F G H
A X
B X
C X
D X
g & I X
22 G X
L3 g
Trajanje:(dan) |5 g al 9 ) S5 4 g
Resenje:
Analiza vremena:
tlo =0

ty =t "+t,=0+5=35

=t +t3=0+4=4

="+t =0+4=4

ts = max[(t;" + ta); (" + tz5)] = max[(5 + 9); (4 + 5)] =max [14; 9] = 14
te" =ts" +tss =14 +4=18

t;” = max[(t,° + t47); (& + to7)] = max[(4 + 5); (18 + 4)] = max [9; 22] = 22

t =32

t! =t —ty=22-4=18

il =t = 1Rl = 14

tf =t — ey = T

ty' =t = lgg=14-5=9

il =t — = 14§ =5

t;' = min[(t,' — tip); (&' — ti3) 3 (4’ — ti)] = min[(5 - 5); (9 - 4); (17 - )] =

=min [0; 5;13]=0

Kritién put je: A-D-G-H; 5+9+4+4=22 dana.

Mrezni dijagram razmatranog primera je dat na slici 1.41.
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Slika 1.41. Mrezni dijagram razmatranog primera

Primer 1.15. Realizacija nekog projekta je definisana slede¢om matricom
meduzavisnosti, Tabela 1.17. Realizaciju projekta prikazati mreznim dijagramom
po CPM metodi (izvrsiti analizu vremena 1 odrediti kriti¢ni put).

Tabela 1.17. Matrica meduzavisnosti aktivnosti

Posmatrana aktivnost
A B C D E F G H
A X X X
Prethodna B X
aktivnost C X
D X
E X
F X
G X
H
Trajanje aktivnosti 2 3 6 2 5 7 3 1
ResSenje:

Mrezni dijagram sa analizom vremena je dat na slici 1.42.

c /A _F 6\ _H 7
6 T 1
D /
2 /
3

oY
A
Slika 1.42. Mrezni dijagram razmatranog primera prema CPM metodi
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Analiza vremena:

t,°=0

t =t +tp=0+2=2

=ttty =2043=%

=t = 246=8

ts" =t " +tis=2+2=4

te = max[(ts” + tag); (la” + ) 5 (Is” + tse)] =max[(5 +5);, 8+ 7): (4+3)] =
=max [10; 15, 7] =15

t'=t"+t7=15+1=16

t =18

t' =t' —ty;=16-1=15

t' =t —te=15-3=12

il =t —tp= 18T =8

=t — = 158 = 18

' =min[(t;' — ta); (' — 1) 3 (ts' — ts)] = min[(10 - 3); 8 - 6); (12 - 2)] =
=max [7;2; 10]=2

=ty — b=l

Kritiéni put je A-C-F-H, trajanje: 16

Primer 1.16. Za projekat koji je zadat tabelom meduzavisnosti aktivnosti,
Tabela 1.18, identifikovati kriti¢ni put CPM metodom (analiza vremena 1 kritiéni

put).

Tabela 1.18. Matrica meduzavisnosti aktivnosti

Posmatrana A B € D [E 2 G H Il J K
aktivnost

Prethodna A |A A BD ICGE CGE [F [
aktivnost

)
=
2]
N

Trajanje 12 |1 5 2 4 S5 ¢

aktivnosti

Resenje:

Analiza vremena 1 kritiéni put, odredent CPM metodom su dati na slic1 1.43.
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15 [15) 4 “l19 19

Slifea 1.43. Mrezni dijagram odreden CPM metodom

Analiza vremena:

t°=0

t,” = max[(t;° + t;2)]= max (0 + 3)=3

t° = max|(f," + ty3); (6" + t13)] = max|(3 + 6); (0 + 7)] = max [9; 7] =9

ty° = max|[(ty’ + ty); (6" +t34) 5 (6,° + 114)] = max[(3 + 12); (8 + 5); (0 +2)] =
=max [15; 14; 2] =15

ts” = max[(t," + t5)] =max 3+ 1)=4

ts” = max[(ts° + tys)] = max (15 +4)=19

t;° = max[(ts° + ts7); (t° + ta7) 5 (ts” T te7)] = max[(4 + 5); (15 +2); (19 + 4)]
=max |9; 17, 23] =23

tst = 5%

ts' = min [(t' — te7)] = min (23 - 4) =19

ts' = min [( t;' — te;)] = min (23 - 5) = 18

t,' = min[(t:;' — ty7);, (ts' — tas)] = min[(23 - 2); (19 - 4)] = max [21; 15] =15

t3' = min[(t," — ;9] = min (15 - 5) = 10

t' = min[(ty' —t2); (&' —t23); (15" — t5)] = min[(15 - 12); (18 — 1); (10 - 6)] —
—max [3:17:4] =3

t' = min[(ty" — tg): (' — t3) s (' — t12)] = min[(15 - 2); (10 - 7); (3-3)] — 0

Kritiéni put je A-E-I-K, trajanje: 23
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Primer 1.17. Realizacija nau¢no-istrazivackog projekta je zami§ljena prema
sledec¢oy matrici meduzavisnosti aktivnosti, Tabela 1.19.

Tabela 1.19. Matrica meduzavisnosti aktivnosti

Posmatrana aktivnost
A B C D E F G
X
X X

kS

QT T[>

Prethodna
aktivnost

Potrebno je projektovati mrezni dijagram.
Resenje:

Mrezni dijagram razmatranog primera dat je na slici 1.40.

Slika 1.40. Mrezni dijagram razmatranog primera



PRILOG 1. Pravila kod konstruisanja mreznih dijagrama

Posto se sacini spisak svih aktivnosti datog projekta 1 odredi njihova medusobna
zavisnost, pristupa se crtanju mreznog dijagrama. Da bi prikaz odvijanja aktivnosti
projekta bio veran stvarnosti 1 da bi se svaka aktivnost mogla jednoznaéno
obeleziti, pri crtanju mreZznog dijagrama moramo se pridrzavati odredenih pravila.
To su sledeca pravila:

1. Svaka aktivnost mora otpoceti dogadajem 1 zavrsiti se dogadajem. Na slici Al
pod a) 1 b) nepravilno su graficki prikazane aktivnosti A 1 C (respektivno). Naime,

na slici a) A nema pocetni dogadaj, dok na slici b) aktivnhost C nema Kkrajnji
dogadaj. Na slici pod ¢) dat je njihov ispravni graficki prikaz.

A
% 'O a)

O
\Q

OO0 »

OA—.©2<© )

O

Slika Ai. Pravilno i nepravilno oznacavanje aktivnosti

2. Ako neka aktivnost ne moze poceti pre nego 5to bude zavriena neka druga
aktivnost, onda one moraju biti postavljene jedna iza druge tako da je zavrini
dogada; prethodne aktivnosti identian pocetnom dogadaju druge aktivnosti. Na
slici 2 aktivnost B moZe poceti tek kada se potpuno zavrsi aktivnost A.

OA—OF—0

Stika A2. Rasporedivanje aktivnosti
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3. Ako vide aktivnosti mora biti zavrSeno da bi se mogla otpoCeti naredna
aktivnost, onda se sve te aktivnosti moraju zavrsiti u po¢etnom dogadaju naredne
aktivnosti. Na slici A3 aktivnost D moze poceti tek kada se zavrie aktivnosti A.B 1
G

A

ONO

C
-

Stikca A3. Rasporedivanje vise prethodnih aktivriosti

4. Ako po zavrSetku jedne aktivnosti moZze poceti vife aktivnosti istovremeno,
onda je zavrimi dogadaj prethodne aktivnosti istovremeno pocetni dogadaj svih
tih aktivnosti. Na slici A4, posle zavrietka aktivnosti A, mogu podeti aktivnosti
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Stika A4. Rasporedivanje vise narednih aktivnosti

5. Ako dve ili vise aktivnosti imaju zajedni¢ki pocetni 1 zavr$ni dogadaj, da bi se
obezbedilo njihovo jednoznaéno odredivanje, uvodimo vestacke aktivnosti.
Paralelne aktivnosti, na primer, mogu biti istovremeno zavrsene, ali ne mogu imati
zajednicke pocetne 1 zavrine dogadaje. Na slici A5, posle zavrietka aktivnosti A
mogu poceti aktivnostit B 1 C, a posle njithovog zavrsetka pocinje aktivnost D.
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Slika A5. Nepravilnost prikaza paralelnih aktivhiosti
Na slict AS. aktivnosti B 1 C imaju zajednicki pocetni 1 zavr$ni dogadaj, a to je,
zbog potrebe jednozna¢ne 1dentifikacije aktivnosti, nedopustivo. Ispravno

prikazivanje ovih aktivnosti obezbedice se uvodenjem veStacke aktivnosti.
Moguca su Cetiri nacina ispravnog prikaza ovih aktivnosti 1 oni1 su prikazani na

slici A6.
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Stika A6. Ispravno prikazivanje paralelnih aktivnosti
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6. Ako se u jednom dogadaju zavrSava 1 pocinje viSe aktivnosti koje nisu sve
medusobno zavisne, onda se prave zavisnosti moraju prikazati pomocu vestacke
aktivnosti. Na slici A7 prikazane su aktivnostt A.B,C.D 1 E tako §to po zavrsetku
aktivnosti A,.B 1 C po¢inju aktivnosti D 1 E.
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Slika A7. Nepravilan prikaz vise aktivnosti koje pocinju u jednom dogadaju

s

Pretpostavimo da je stvarna zavisnost takva da aktivnost D moZe podeti kad se
zavrSe aktivnosti A 1 B, a aktivnost E tek kad se zavrSe aktivnostt A, B 1 C.
Ispravan graficki prikaz zavisnosti ovih aktivnosti dat je, pomocu vestacke
aktivnosti, na slict AS8.

Slika AS. Pravilan prikaz vi§e aktivnosti koje pocinfu u jednom dogadaju

7. U niz realnih aktivnosti moze se ukljuéiti proizvoljan broj vesta¢kih aktivnosti,
a da se time ne naruSe principi konstrukcije mreznih dijagrama. Na slici A9
ispravan e 1 jedan 1 drugi na¢in grafickog predstavljanja aktivnosti A, B1 C.



Slika A9. Pravilan prikaz veStackih altivrosti

8. Ako neka aktivnost moZe podeti pre nego §to je prethodna aktivnost potpuno
zavrSena, onda je prethodna aktivnost sloZzena 1 mora se podeliti na dve 1li vise
prostih aktivnosti. Tako, na primer, posmatrana aktivnost B moZe poceti nakon §to

je prethodna aktivnost A delimiéno zavr$ena. Aktivnost A mora se podeliti na dve
aktivnosti A1 1 A2 (slika A10).
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B

Slika A10. Prikaz sloZene altivinosti

9. Pojava petlji, 1l1 zatvorenih kontura, nije dozvoljena u mreznom dijagramu. To
zna¢i da se u mreznom dijagramu bilo koja aktivnost moze vremenski samo
jednom odigrati. Pojava petlji u mreZznom dijagramu ukazuje na postojanje greske
1 ona se mora otkloniti. Mrezni dijagram na slict A11 sadrzi petlju, $to znac¢i da
postoji neka kontradikcija u vremenskoj zavisnosti aktivnosti.

Slika A11. Petlja u mreZnom dijagramu
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